
 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ϧ !ŎŎƻǳƴǘǎ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 



 
 

²ƛǘƘ 5ƛŀǇŀƭŀƴǘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ нл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛŀǇŀƭŀƴǘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŀǧŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳπ

[ƻŎŀƭƭȅ Ǌǳƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ¸h¦Σ ǘƘŜ CŀǊπ

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǊŜƴǘŜŘ ŀ ƅŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴƎ 

ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ǌǳƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘǊƛŎƪǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

 

²ƘƛƭŜ L ǿŀǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ 5ƛŀǇŀƭŀƴǘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ 

WŀƴǳŀǊȅ L ǿŀǎ ǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛƴŎŜǊƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ŜǾŜƴǘ L ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀƴŘ L 

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦΦ ! ƭŀǊƎŜ ƭŀŘȅ ōǳǎǘƭŜŘ ƛƴ ǘƻ 

ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ǿƛǘƘ н ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀǘŜ ǘŜŜƴǎ ƻǊ ŜŀǊƭȅ нлǎΣ ƛƴ ǘƻǿ 

ōŜƘƛƴŘ ƘŜǊΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ aŀƳŀŘƻǳΣ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜΩǎ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ L 

ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ƘŜǊ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ƛƴ ²ƻƭƻŦΣ ōǳǘ ƘŜǊ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ƎŜǎǘǳǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƎ ǎƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǿŜǊŜ ƻōǾƛƻǳǎΦ IŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘƻƻŘ ōŜƘƛƴŘ ƘŜǊ ǎƛƭŜƴǘ ǳƴǝƭ ǎƘŜ 

ƘŀŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜƴ ŀƊŜǊ ǎƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ƘǳƎǎ ŀƭƭ-ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƭŜƊΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ƴƻ ŘƻǳōǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴΩǎ ǎƛƴŎŜǊƛǘȅ ŀƴŘ aŀƳŀŘƻǳ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ƳŜ 

ǘƘŀǘ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƘŀŘ ǇŀǎǎŜŘ ƘŜǊ ōŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜ ǎƻ ōƻǘƘ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƘŀŘ ƴƻǿ ƭŜƊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƘŜǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ 5ƛŀǇŀƭŀƴǘŜ ŀǎ ǎƘŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜΦ  

IŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŀǎ ǎŀŎƘŜǘǎ ƻŦ ŎƻƭŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǿŜƭǘŜǊƛƴƎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƘŜŀǘΦ Lǘ ƘŀŘ ƭƛǧƭŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜ ōǳǘ ǿŀǎ ŀ 

ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ƎŜǎǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ŀũƻǊŘΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜΣ ŦƻǊ ƳŜΣ ƛǘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ǾŀƭǳŜŘ ŀǊŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ 5ƛŀǇŀƭŀƴǘŜ ƎƛǾŜǎΦ 

[ƛȊ /ƘŀƴŘƭŜǊ 

¢ǊǳǎǘŜŜ 

 ¢I!bY ¸h¦ 



  о 
 aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǎƘƻǊǘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ƻŦ  ǘƘŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜ 5ƛŀǇŀƭŀƴǘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ ²Ŝ ǘǊƛŜŘ ǘƻ 

ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴŘŜƴǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ Ŏǳǘ ƻǳǘ ǎƻ ƳǳŎƘ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎǇŀŎŜ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

²Ƙŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ƛŎŜōŜǊƎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ŀƭƭ ƭƻǾŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŎǊŀȅƻƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴΣ Ƙƻǿ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ŀ ǎǇƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǘ 

ŀǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎƛǊŎǳƛǘΦ aŀȅōŜ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜǎŜ 

ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΗ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜǎŜ ƭƛǾŜǎΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ƭƛǾŜǎΦ 

²Ŝ ƎǊŜŀǘƭȅ ǾŀƭǳŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎƻ 

ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǘƻ ƻǳǊ ŀǇǇŜŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ƎƻƻŘǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ahb9¸ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ ōƛƭƭǎ ƛƴ 

{ŜƴŜƎŀƭ  - ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǊŜƴǘΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ǿŀǘŜǊΣ ǿŀƎŜǎ 

ŦƻǊ н ǎǘŀũΣ ǇǊƛƴǘŜǊ ƛƴƪ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊΣ  ŜǘŎ ŜǘŎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻƴŀǘŜŘ Dhh5{ - ǘƘŜ ǎŜǿƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊŜǳǎŀōƭŜ ǇŜǊƛƻŘ ǇŀŘǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ 

ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ !ƭǎƻ ǘƘŜ ŎǊŀȅƻƴǎΣ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊ 

ƛǘŜƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ 

Ŏŀƴ ōŜ ǎƘƛǇǇŜŘ ŀǎ ǇŀŎƪƛƴƎ - ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ōƻȄŜǎ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎŜǿƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎŀƴΦ 



 п   
 9ǾŜǊȅ Řƻƴŀǝƻƴ ƘŜƭǇǎ 

 

 

 
  



  р 
 /ƻƴǘŜƴǘǎ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ___________________________________________ н 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ______________________________ о 

9ǾŜǊȅ Řƻƴŀǝƻƴ ƘŜƭǇǎ __________________________________ п 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛŀǇŀƭŀƴǘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ __ с 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǇǳǇƛƭǎ ____________ у 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ_____________________ мл 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ________________________ мн 

5ƛŀǇŀƭŀƴǘŜ - [ƻƻƪƛƴƎ hǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ __________________ мп 

hǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ _____________________________ мс 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ______________________________________ мт 

5ƛŀǇŀƭŀƴǘŜ ¦Y ƴŜǿǎ __________________________________ мс 

hǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ _____________________________ мс 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ______________________________________ мт 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ _________________________________________ му 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ____________________ нл 

!ŎŎƻǳƴǘǎ ___________________________________________ нм 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ________________________ ōŀŎƪ ŎƻǾŜǊ 



с  
 LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 5ƛŀǇŀƭŀƴǘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ

¢ƘŜ 5ƛŀǇŀƭŀƴǘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

/ŜƴǘǊŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǳǊōǎ ƻŦ 

YŀƻƭŀŎƪΣ ŀ ƭŀǊƎŜ Ŏƛǘȅ ƛƴ {ŜƴŜƎŀƭΣ ƪƴƻǿƴ 

ŦƻǊ ƛǘǎ ƘǳƎŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ  ƛǘǎ 

ƘƛƎƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ƳŀƭŀǊƛŀΦ  

aŀƳŀŘƻǳΣ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜΩǎ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ 

ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ƘŜƭǇǎ ǇŜƻǇƭŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ άtŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 

ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭƛŦŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ 

5ƛŀǇŀƭŀƴǘŜ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳƛȄƛƴƎ 

Ǉƻǘ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΣ ŦǊƻƳ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ - ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ Σ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ƻǊ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜ ƻũŜǊΦ hǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƴŜŜŘ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎƻ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ōƻǘƘ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ 

ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŀǎƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜΦ 

{ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀƴȅ ŦƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ 

ƻƊŜƴ ƭŜŀǊƴ Ŧŀǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛƭƭƛǘŜǊŀŎȅ Ƙŀǎ ƭƛǧƭŜ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀ 

ǎȅƳǇǘƻƳ ƻŦ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ 9ǾŜƴ ǘƻŘŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƭƛƪŜ 

ǘƘƻǎŜ ǘŀƭƛōŜǎ ǿƘƻ ƭŜŀǊƴ ƻƴƭȅ ǘƘŜ vǳǊΩŀƴ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀȅǎΣ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻǊ ŎŀǊŜ 

ŦƻǊ ƘŜǊŘǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǿŀȅǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ L ƭŀŎƪ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  

{ƻƳŜ ŀŘǳƭǘǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ōŜŎŀǳǎŜΣ ŀǎ {ŜƴŜƎŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜƛǊ Ƨƻō ŎƘŀƴƎŜǎ 

ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿǊƛǧŜƴ ǎŀƭŜǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ōǳǘ ŎŀƴΩǘ ǿǊƛǘŜΤ 

ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǳǎŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ Ƨƻō ōǳǘ ƘŀǾŜƴΩǘ Ǝƻǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ hǘƘŜǊ 

ŀŘǳƭǘǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǊ Ǝŀƛƴ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƧƻōǎΦέ 

Φ  



  т 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 5ƛŀǇŀƭŀƴǘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ 

¦ƴǳǎǳŀƭƭȅ ǿŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘŜǊŜ ŀ ǎȅƴƻǇǎƛǎ ƻŦ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ōȅ ŀ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴΣ {ŜƴŜƎŀƭΩǎ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  Iƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƛǊǊƻǊǎ ƻǳǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ 

ǇŜƻǇƭŜ ƻƊŜƴ ƎƛǾŜ ŦƻǊ ǎŜŜƪƛƴƎ  5ƛŀǇŀƭŀƴǘŜΩǎ ƘŜƭǇ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  

IŀǾƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƭŜǘ ǳǎ ƘƻǇŜ ƘŜ Ŏŀƴ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜƳΦ  

Lƴ WǳƴŜ ǘƘŜ ƴŜǿ {ŜƴŜƎŀƭŜǎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ .ŀǎǎƛǊƻǳ 5ƛƻƳŀȅŜ CŀȅŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǊŀŘƛŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ {ŜƴŜƎŀƭΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 

ŎƛǝƴƎ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳǎ ǘƘŀǘ Ŧŀƛƭ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǎƻ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ {ŜƴŜƎŀƭΦ  

IŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘǊƻǇ-ƻǳǘ ǊŀǘŜǎΣ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ 

ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ŀƳƛŘǎǘ ǊƛǎƛƴƎ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ōȅ ōƻƭǎǘŜǊƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 

IŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 

Cƛƴŀƭƭȅ ƘŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴŎȅ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ŦǊƻƳ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀƴŘ 

ǇǊŀƎƳŀǝŎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ϧ5ŀŀǊŀǎϦ όvǳǊΩŀƴƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎύ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ 

Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ƭŜǎǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǿƘȅ ǎŎƘƻƻƭ ǇǳǇƛƭǎ ŎƻƳŜ ǘƻ 5ƛŀǇŀƭŀƴǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ƻŦ 

ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ hǘƘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

¢ƘŜǎŜ ƳŀƪŜ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ƘŜƭǇΦ 



 у  

  [ŜŀǊƴƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ tǳǇƛƭǎ

¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ 

ŀ ƭŀǊƎŜ ƛƴǘŀƪŜΣ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ ǘǿƻ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ǇŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ ¢ǿƻ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

ǎƻ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƘǳǊŘƭŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŦŀŎŜ ŀǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ƛǘ ŦŀǎǘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ²ƻƭƻŦ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŶŎƛŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ CǊŜƴŎƘΦ CǊŜƴŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭ ŜȄŀƳǎ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŀ ōƛƎ ƘǳǊŘƭŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻŶŎŜ Ƨƻōǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŀ ǎƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜƴ CǊŜƴŎƘΦ 

5ƛŀǇŀƭŀƴǘŜ Ǌǳƴǎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΦ 

¢ŜŜƴŀƎŜǊǎΣ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ¸ƻǳƴƎ [ŜŀŘŜǊǎΣ ŜŀŎƘ ƭŜŀŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ 

ŀŎǝǾƛǘȅΦ {Ŝǘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Řƻ ǊŜŀŘƛƴƎΣ 

ǿǊƛǝƴƎΣ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎƻƭǾŜ ǇǳȊȊƭŜǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ 

ǎƻƳŜ CǊŜƴŎƘΦ !ǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ 

ŀ ǘŜŜƴŀƎŜǊ όǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴ ŀŘǳƭǘύ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ  CǊŜƴŎƘ 

ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘΦ 

.ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜƴŘ 

ƻŦ ȅŜŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄŀƳǎΦ hǾŜǊ млл ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 



{ƻƪƘƴŀ ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘƘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ ƘŜǊ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƘŜǊ Řƻǳōǘ ƘŜǊ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ {ƻΣ ŀǘ фȅǊǎ ƻƭŘ 

ǎƘŜ ƧƻƛƴŜŘ 5ƛŀǇŀƭŀƴŀǘŜΩǎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŧǳƴ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ƭŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǘŜŜƴŀƎŜǊ ¸ƻǳƴƎ 

[ŜŀŘŜǊǎΣ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ǊŜƎŀǊŘ ŀǎ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

ŀƴŘ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎΩ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ  

{ƻƪƘƴŀ ǿŀǎ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ ƘŜǊ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ƛƴ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ƊŜǊ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǎŜǎǎƛƻƴǎ {ƻƪƘƴŀ ǎƘƻǿŜŘ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ 

ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǎƘŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘŜȄǘǎΦ {ƘŜ ǎƻƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ōƻƻƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōƻƻǎǘŜŘ ƘŜǊ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ  

{ƻƪƘƴŀ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƳŀǘƘǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ 

ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ ŀ 

ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿŀȅ - ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŀǊ ƻŦ 

ƧǳŘƎƳŜƴǘΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ȅŜŀǊǎ of primary 

school Sokna was a regular participant in 

Diapalanteôs activities. When she passed 

her Elementary School Leaving 

Certificate όCFEE) this year her mother 

and her older sister, came to the 

Diapalante Centre to formally express 

their thanks. Sokhna has asked to join 

Diapalanteôs Young Leader programme to 

give the same support and encouragement 

she cherished to her ñlittle brothers and 

sistersò who are having difficulties in 

primary school. 

  ф 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ tǳǇƛƭǎ  



мл    

 [ŜŀǊƴƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ¢ŜŜƴŀƎŜǊǎ

 
 

 

!ŎǝǾƛǘŜǎ ŦƻǊ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ŀǘ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΦ

άaȅ ƴŀƳŜ ƛǎ CŀƭƭƻǳΦ L ŀƳ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 5ƛŀǇŀƭŀƴǘŜΦ ¢ƘŜ /ŜƴǘǊŜ 

ƳŜŀƴǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ƳŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ 

ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳΦ .ŜŦƻǊŜΣ L ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ 

ǎƘȅΦ L ǿŀǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ ǇǳōƭƛŎΣ ōǳǘ 

ƴƻǿ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ¢ƻƴǘƻƴ 

!ƭŀǎǎŀƴŜΩǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ώǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǊǘϐ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ [ŜŀŘŜǊǎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƘŜǊŜ L ŀƳ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ǘƻ ƴƛƴŜ ȅŜŀǊ ƻƭŘǎΦ 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƴȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ŜũƻǊǘ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǇǳǩƴƎ ƛƴǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜΦ L ŀƳ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦέ 

άIŜƭƭƻΦ aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ .ŜǧȅΦ L ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ L ǊŜŀƭƭȅ 

ƭƛƪŜ ƛǘ ƘŜǊŜΦ L ŎƻƳŜ ƘŜǊŜ ǘƻ Řƻ 9ƴƎƭƛǎƘΣ L¢ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƳŀǘƘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŜƭǇ ǳǎ 

ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƭŀǘŜǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ƧƻōΦ ¢ƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ 

ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƘŀƴ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ L ƘŀǾŜƴΩǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ [ŜŀŘŜǊǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ȅŜǘΣ ōǳǘ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ƛŦ L ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜΦέ 

!ōŘƻǳ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ 5ƛŀǇŀƭŀƴǘŜ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ IŜ 

ǿŀǎ ŦŀƛƭƛƴƎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀƴŘ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ bƻǿΣ ƘŀǾƛƴƎ ǇŀǎǎŜŘ Ƙƛǎ .ŀŎ ƘŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ 

ƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ

!ōŘƻ ǎǇŜŀƪǎ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘƭȅ ƻŦ 5ƛŀǇŀƭŀƴǘŜΣ ƻŦ ƛǘǎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 

ǎǘŀũΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƘƛƳ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƭƛŦŜΣ 

ƴŜǾŜǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ƘƛƳΦ IŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŀǎ ƭƛƪŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 

Ƙŀǎ ƳŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  !ōŘƻǳ ǎŀȅǎ ƘŜ ǿƛƭƭ 

ŦƻǊŜǾŜǊ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛŀǇŀƭŀƴǘŜ /ŜƴǘǊŜΣ ƴƻǿ 

ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ŘǳǊƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦΦ



                    мм 
[ŜŀǊƴƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ¢ŜŜƴŀƎŜǊǎ  

!ŎǝǾƛǘŜǎ ŦƻǊ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ŀǘ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΦ 

άaȅ ƴŀƳŜ ƛǎ /ƘŜƛƪƘΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

/ŜƴǘǊŜ ǎƛƴŎŜ нлму ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ [ŜŀŘŜǊǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ Lƴ нлмфΣ L ōŜƎŀƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 

/ŜƴǘǊŜΩǎ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀǎ ŀ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀ 

ƳǳŎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ L¢ ǎƪƛƭƭǎ 

ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ IŜǊŜ ǿŜ Řƻ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΦ bƻǿ L ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ƎǊŀŘŜǎ ƛƴ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ /ŜƴǘǊŜΦ 

²Ŝ ǇƭŀȅΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴΣ ǿŜ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ƎŜǘ 

ǘƻ ƪƴƻǿ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳέΦ 

!ǊƻǳƴŘ ǘƘƛǊǘȅ ȅƻǳƴƎ ǘŀƭƛōŞǎ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ άWŀƴƎŀƭ ¢ŀŀƭƛōŞ ȅƛέ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ  ŜƴŀōƭŜǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŀǧŜƴŘŜŘ 

ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǊŜŀŘΣ ǿǊƛǘŜΣ Řƻ ǎƳŀƭƭ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊΦ 

5ƛŀǇŀƭŀƴǘŜ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ǉƭŀȅ ǘȅǇƛƴƎ ŀƴŘ 

ƳŀǘƘǎ ƎŀƳŜǎΦ ²Ŝ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ Ƴǳǘǳŀƭ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

!ōŘƻǳ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ 5ƛŀǇŀƭŀƴǘŜ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ IŜ 

ǿŀǎ ŦŀƛƭƛƴƎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀƴŘ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ bƻǿΣ ƘŀǾƛƴƎ ǇŀǎǎŜŘ Ƙƛǎ .ŀŎ ƘŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ 

ƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

!ōŘƻ ǎǇŜŀƪǎ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘƭȅ ƻŦ 5ƛŀǇŀƭŀƴǘŜΣ ƻŦ ƛǘǎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 

ǎǘŀũΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƘƛƳ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƭƛŦŜΣ 

ƴŜǾŜǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ƘƛƳΦ IŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŀǎ ƭƛƪŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 

Ƙŀǎ ƳŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  !ōŘƻǳ ǎŀȅǎ ƘŜ ǿƛƭƭ 

ŦƻǊŜǾŜǊ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛŀǇŀƭŀƴǘŜ /ŜƴǘǊŜΣ ƴƻǿ 

ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ŘǳǊƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦΦ 



мн  

  [ŜŀǊƴƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ !Řǳƭǘǎ

¢Ƙƛǎ ƛǎ .ŀōƻǳϥǎ ǎǘƻǊȅΣ ǘƻƭŘ ōȅ .ŀōƻǳ ƛƴ ²ƻƭƻŦ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ 

ƛƴǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 

IŜƭƭƻΣ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƛǎ .ŀōƻǳΣ L ŀƳ ну ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ aȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎŜƴǘ 

ƳŜ ǘƻ ŀ ŘŀŀǊŀ όYƻǊŀƴƛŎ ǎŎƘƻƻƭύ ƘŜǊŜ ƛƴ YŀƻƭŀŎƪ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ 

ȅƻǳƴƎ - L Řƻƴϥǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƙƻǿ ƻƭŘ L ǿŀǎΦ ¢ƻŘŀȅ L ƘŀǾŜ 

ƳŀǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜ vǳǊϥŀƴ ŀƴŘ ƴƻǿ L ŀƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀŀǊŀΦ 

9ǾŜǊȅ Řŀȅ L ǿŀƪŜ ǳǇ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅΣ ōŜŦƻǊŜ Ƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎΣ L ōƛƪŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŀ ŦŜǿ ǎǘŀƭƭƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜƛǊ ǿŀǊŜǎΦ 

L ǎŀǾŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ L ŜŀǊƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ L ŬƴƛǎƘ Ƴȅ 

ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ L Ŏŀƴ ǳǎŜ Ƴȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŘƻƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜƛƴƎ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ L ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘΣ ǿǊƛǘŜΣ ǎǇŜŀƪ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ƛƴ CǊŜƴŎƘ ώƻǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜϐ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ L ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛŀǇŀƭŀƴǘŜ 

/ŜƴǘǊŜ о ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘƛǎ ƎŀǇ ƛƴ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ - ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜΦ 

bƻǿ L Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ Ƴȅ ǇƘƻƴŜΦ L Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Řƻ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ LϥƳ ŀƭǎƻ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ CǊŜƴŎƘ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƳƛȄ ǿƛǘƘ ²ƻƭƻŦ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ ǇǊƻƧŜǘΣ ŜǘŎΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƘƻǊǘ ǇƘǊŀǎŜǎ ƛƴ 

CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŜΦƎΦ ŎƻƳŜ ƘŜǊŜΣ ŎƻƳŜ ōŀŎƪΣ Ǝƻ ǘƘŜǊŜΣ Ǝƻ ōŀŎƪΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΣ Ƴȅ 

ƴŀƳŜ ƛǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ǎƻǊǊȅ ŜǘŎΦ 

.ŜȅƻƴŘ Ƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛŦ L Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ CǊŜƴŎƘ ǿŜƭƭΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ 

ǎƻƳŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΦ .ǳǘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭΣ L ŎƻƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦƻǊ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ²ƘŜƴ L ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜΣ L ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƘŀǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ 

L ǊŜŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 5ƛŀǇŀƭŀƴǘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘΦ 

!Řǳƭǘǎ  ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƴŜŜŘ - ǘƻ Ǝŀƛƴ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛŎƘ 

ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŜŀǊƴ ŀ ƭƛǾƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǾŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀǎǘŜǊƛƴƎ ōŀǎƛŎ 

ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǘ ǿƻǊƪ ƻǊ Řƻ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ Ƨƻō ōŜǧŜǊΦ 



  мо 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ !Řǳƭǘǎ 

aŀǊƛŀƳŀ ƭŜƊ ǎŎƘƻƻƭ ŜŀǊƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜǊ ƭŀǘŜ ŦŀǘƘŜǊ ōŜƭƛŜǾŜŘ ŀ ƎƛǊƭϥǎ ǇƭŀŎŜ ǿŀǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ƴŜȄǘ ǘƻ 

ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊΦ ¢ƻŘŀȅΣ aŀǊƛŀƳŀ ŎƭŜŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōŀƪŜǊȅ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƭƻŎŀƭ 

ƧǳƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜǎǘ ǿƻǊƪ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 

Ϧaȅ ōƻǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀƪŜǊȅ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ Ƴȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘƘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƻƴ 

ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎǘƻŎƪ ƳŀƴŀƎŜǊ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ƳŜ ǘƻ ŜŀǊƴ о ƻǊ ŜǾŜƴ п ǝƳŜǎ Ƴȅ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜΦ 

[ŀǎǘ !ǇǊƛƭ L ŦƻǳƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ - L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 5ƛŀǇŀƭŀƴǘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

/ŜƴǘǊŜΦ tŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ƳŜ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŘǊƻǇ-ƛƴΣ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǊŜŀŘ ōŜǧŜǊ 

ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ƳŀǘƘǎΦ L ŀƳ ǎƻ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǇŀǘƘ ǘƻ ŀ ōŜǧŜǊ ƧƻōΦέ 

.ȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜƳŀƴŘ 5ƛŀǇŀƭŀƴǘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ о ƳƻƴǘƘ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǌŀƛƴȅ ǎŜŀǎƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ул ŀŘǳƭǘǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ 

ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ²ƻǊŘΣ 9ȄŎŜƭ ŀƴŘ tƻǿŜǊ tƻƛƴǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿŜǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦǳƭƭΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǾŜƴǘǳǊŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

άLǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ н ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ L ōƻǳƎƘǘ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ōǳǘ L ŀŘƳƛǘ ǘƘŀǘ L ƻƴƭȅ ŜǾŜǊ ǳǎŜŘ ƛǘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŬƭƳǎΦ 

bƻǿ L ŀƳ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦέ a bƛŀƴƎΣ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 

!ƭƛ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƎŜŘ мнΣ ǿƘŜƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǾƛƭƭŀƎŜΦ !ƎŜŘ нмΣ ƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ YŀƻƭŀŎƪ ǘƻ 

ǎǘǳŘȅ ŀǘ ŀ CǊŀƴŎƻ-!ǊŀōƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ Ƙƛǎ .ŀŎ ό! ƭŜǾŜƭ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘύΦ  

άCƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜ ŀ ƭƻǘ ōƻǘƘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭƭȅΦ L 

ǘƻǳŎƘŜŘ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛŀǇŀƭŀƴǘŜ /ŜƴǘǊŜΦ ¢ƻŘŀȅ L 

Ŏŀƴ Řƻ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ Ƴȅ ǘŜȄǘǎ ǳǎƛƴƎ ²ƻǊŘΦ 

L Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊƛƴǘΣ ǎŎŀƴ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻŎƻǇȅΦ aȅ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ƳŀǘƘǎΣ CǊŜƴŎƘΣ ŀƴŘ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ Φ L ŀƳ ƛƴ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ Ŏƭŀǎǎ όоǊŘ ŀƴŘ 

Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘƛŜǎύΣ L ŀƳ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ Ƴȅ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ 

9ƴƎƭƛǎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿŜ ƎŜǘ ƘŜǊŜΣ L 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎƻƳŜ ƘŜǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǉǳƛŜǘŜǊ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅΦέ 



 

 

 мп  

 5ƛŀǇŀƭŀƴǘŜ - [ƻƻƪƛƴƎ hǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ  

/ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

!ǘ ǘƘŜ 5ƛŀǇŀƭŀƴǘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴ ǳǎŜ ƭŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜ-ǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭŜ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ 

ǘƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘŀƪŜΥ ǊŜ-ǳǎƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōƻǘƘ ǿƘŜƴ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 

ŘƛǎǇƻǎƛƴƎ ƻŦ ƛǘΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀǎǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǊŜ-ǳǎƛƴƎ ǇŀǇŜǊΣ 

ǇǊƛƴǝƴƎ ƭŜǎǎ ŜǘŎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘŀƪŜΥ 

мΦ ²ƻǊƭŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 5ŀȅ ƻƴ ǘƘŜ рǘƘ WǳƴŜ 

¢ƘŜ /ŜƴǘǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ п ǎƘŀŘŜ-ƎƛǾƛƴƎ ǘǊŜŜǎ ŀƭƻƴƎ ƛǘǎ ŦǊƻƴǘŀƎŜ - ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘΗ 

ά²Ŝ ƘŀŘ ƘƻǇŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǎŀǇƭƛƴƎ ōǳǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΗ ²Ŝ 

ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘŀƪŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ Řƻ ōŜǧŜǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗέ 

нΦ ¢ƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ ²ŀǊƳƛƴƎ /Ǌƛǎƛǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƛƴ {ŜƴŜƎŀƭ ǎƻ 

aŀƳŀŘƻǳ Ƙŀǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŎŀƭƭŜŘ ά/ƭƛƳŀǘŜ 

ŀŎǝƻƴ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴέΦ 

оΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ǇƭŀǎǝŎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǿŀǎǘŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŜǘŎΦ 

¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ²ƻǊƭŘ ²ƻƳŜƴϥǎ 5ŀȅ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ŘǊŀƳŀ ŀƴŘ ǇƻŜǘǊȅ ǿŀǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ άǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅέΦ 



  мм 

 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ  

  мр 

[ƻƻƪƛƴƎ hǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ    

LƭƭŜƎŀƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴ 

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ {ŜƴŜƎŀƭŜǎŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ƛƭƭŜƎŀƭ 

ƳƛƎǊŀǝƻƴΦ 5ƛŀǇŀƭŀƴǘŜ ƘŜƭŘ ŀ ŦǊŜŜ ŬƭƳ 

ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀƛƳ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘŀƪƛƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ƭƛŦŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǇŀǘƘǎΦ aƻǊŜ 

ǘƘŀƴ плл ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǘƻ 

ŀƭƭƻǿ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

¢ƘŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿŜǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ 

{ŜƴŜƎŀƭŜǎŜ ƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ {ŜƴŜƎŀƭ ǎǝƭƭ ŀƭƛǾŜΦ   

wŜ-ǳǎŀōƭŜ ǇŜǊƛƻŘ ǇŀŘǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 

¢ƘŜ 5ƛŀǇŀƭŀƴǘŜ /ŜƴǘǊŜ Ƙŀǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƳŀƪƛƴƎ ŦǊŜŜ ǊŜǳǎŀōƭŜ ǇŜǊƛƻŘ ǇŀŎƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭƎƛǊƭǎ ǿƘƻ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƴƛǎǎ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊƛƻŘǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿŜ ŀǊŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜΦ 

bŀŬ Ƙŀǎ ǎǇŜƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿŀǎƘŀōƭŜ 

ǇŜǊƛƻŘ ǇŀŘǎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ǿŀǎƘŀōƭŜ 

ŀƴŘ ŘǳǊŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ Ŏŀƴ ǿŀǎƘ ŀƴŘ ŘǊȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎƛǾƛƴƎ ƻũŜƴŎŜ ƻǊ 

ōŜƛƴƎ ŜƳōŀǊǊŀǎǎŜŘΦ  



 
 

мс 
 5ƛŀǇŀƭŀƴǘŜ ¦Y bŜǿǎ  

Lƴ .ǊƛŜŦΥ 

ß ¢ǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻƴƎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘǊǳǎǘŜŜǎ /ŀǊƻƭƛƴŜ /ƘŀƴŘƭŜǊ ŀƴŘ hǊƭŀƴŘƻ Dƛōōƻƴǎ 

ǎǘŜǇǇŜŘ ŀǎƛŘŜ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ ōǳǘ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎΦ ²Ŝ 

ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘǿƻ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜ ōƻŀǊŘΣ WŀŎƪ tƻƻƭŜ ŀƴŘ bȅŜ 

aŜŀƪŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ōŜƴŜŬǩƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ {ŜƴŜƎŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŦǊŜǎƘ ƻǳǘƭƻƻƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘΦ  

ß ²Ŝ ǎŜƴǘ ŀ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ƻŦ ŘƻƴŀǘŜŘ ƎƻƻŘǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǘƻ {ŜƴŜƎŀƭΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘǿƻ ƻǾŜǊƭƻŎƪƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜ-ǳǎŀōƭŜ ǇŜǊƛƻŘ ǇŀŎƪǎ Ǉƛƭƻǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

ß  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜΩǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ƻǳǊ ƻƭŘŜǊ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎŜǿƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀǇǇŜŀƭ 

ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ {ŜƴŜƎŀƭ ǎƻƻƴΦ 

ß 5ŜǎǇƛǘŜ ƻǳǊ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŦǳƭŬƭ ŀƭƭ ōƻƻƪƛƴƎǎ ōǳǘ ǿŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘƭȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ 5ƛŀǇŀƭŀƴǘŜ 

DŀǊŘŜƴ tŀǊǘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

 
 hǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ  

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ IƛƭƭŎǊŜǎǘ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ǳǊŜŀǳ ŀƴŘ .ǳǊǎŀǊȅ CǳƴŘ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ǘƻ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ DƭƻōŀƭDƛǾƛƴƎΣ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ǘŀȄ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y 

ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ 

ƴŜŜŘŜŘΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǇŀǘƘ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 



²Ŝ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ  ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ 

ǊŀƛǎŜŘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǳǎ - ǘƘŜ ōǊŀǾŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōŜƛƴƎ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǎǿƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀ ƻƴ 

bŜǿ ¸ŜŀǊǎ 5ŀȅΗ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ CŀǊǘƘƛƴƎ ¢Ǌǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ 

²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴŀƴȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ƪƛƴŘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǳǎŜŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀ [ƻƴŘƻƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎŜǿƛƴƎ 

ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ¢ƻƻƭǎ CƻǊ {ŜƭŦ wŜƭƛŀƴŎŜΣ ŀǊǘ ŀƴŘ ŎǊŀƊ ƛǘŜƳǎ ΧΦ  

hǳǊ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇǎ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ǿƘƻ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎŀǘŜǊ  ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ ¢Ǌǳǎǘ ŀƎŀƛƴ ǇƭŀŎŜŘ н ƎŀǇ-

ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ IŀƴƴŀƘ ŀƴŘ 

tƻǇǇȅ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛŀǇŀƭŀƴǘŜ /ŜƴǘǊŜΦ 

!ǘ муΣ ŀ ȅŜŀǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ŀ 

ƘǳƎŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿƘƻƭŜƘŜŀǊǘŜŘƭȅ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ 

ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗ 

  мт 
 CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ 

 



{ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

5ƛŀǇŀƭŀƴǘŜ ƛǎ ŀ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǘǊǳǎǘ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ŀ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ¢Ǌǳǎǘ ŘŀǘŜŘ 

лнκлуκнллр ŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘ ōȅ 5ŜŜŘ ŘŀǘŜŘ лпκлмκнллс ŀƴŘ ōȅ 5ŜŜŘ ŘŀǘŜŘ 

мрκлуκнлмнΦ  

5ƛŀǇŀƭŀƴǘŜ ƛǎ Ǌǳƴ ōȅ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ǿƘƻ ƎƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŦǊŜŜƭȅ ŀƴŘ ƴƻ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ 

ƛǎ ǇŀƛŘΦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ 

ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ 

ǘǊǳǎǘŜŜǎΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƘŜƭŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜƛǊ ŦƻǳǊ ǘǊǳǎǘŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōǳǘ ƳŜǘ 

ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  

tǳōƭƛŎ .ŜƴŜŬǘ 

¢ƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŘǳŜ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴϥǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ 

ǇǳōƭƛŎ ōŜƴŜŬǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƻǿŜǊǎ ƻǊ ŘǳǝŜǎΦ hǳǊ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ōŜƴŜŬǘ ƛǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 

5ƛŀǇŀƭŀƴǘŜ ǘŀƪŜǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ 

ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 

ŀŘǳƭǘǎΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 5ƛŀǇŀƭŀƴǘŜ {ŜƴŜƎŀƭ ǿƘƻΣ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 

5ƛŀǇŀƭŀƴǘŜ ό¦Yύ Ǌǳƴ ¢ƘŜ 5ƛŀǇŀƭŀƴǘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ 

ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀǎ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎΣ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ 

ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿŜ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  

му 
 DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ  

 
 



wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǘŜŘ ǘƻ 

ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ лŦ ǘƘŜǎŜΦ ¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴȅ 

ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǿŀǎ ƭŜǎǎŜƴŜŘ ōȅ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ 

ƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳǎΦ Φ 

wŜǎŜǊǾŜǎ 

Lƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƳƻǳƴǘ 5ƛŀǇŀƭŀƴǘŜ ƛǎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ hǳǊ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ 

5ƛŀǇŀƭŀƴǘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ {ŜƴŜƎŀƭ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŀƴǘ ƻƴ 5ƛŀǇŀƭŀƴǘŜ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ƛǘǎ ŦǳƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ƳŀƧƻǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ƛǘǎ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀũΣ ǘƘŜ ǊŜƴǘŀƭ Ŏƻǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅ ōƛƭƭǎΦ 

5ƛŀǇŀƭŀƴǘŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ǊŜǎŜǊǾŜ ƻŦ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ 

ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ƳŜŜǘ с-мн ƳƻƴǘƘǎ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ CƻǊ ŀ ƭƻǿ Ǌƛǎƪ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

ƛƴ нлнп-нр ǘƘŜ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘ ǊŜǎŜǊǾŜ ƻŦ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǘ ϻфΣлллΦ 

hǳǊ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŦǳƴŘ ǎǘƻƻŘ ŀǘ ϻмуΣсрн ŀǘ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ŜƴŘ ƻƴ омκлуκнлнпΣ ǘƘŜ 

ŀƴƴǳŀƭ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǊŜƴǘ ƛƴ {ŜƴŜƎŀƭ ōŜƛƴƎ ŘǳŜ ǎƘƻǊǘƭȅΦ  

  мф 
 DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ  



 
 

/ƘŀǊƛǘȅ ƴŀƳŜΥ 5ƛŀǇŀƭŀƴǘŜ  

/ƘŀǊƛǘȅ bǳƳōŜǊ  мммнутр  

!ŘŘǊŜǎǎΥ  YƛǊōȅ aŀƴƻǊ  

 то IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ  

 !ǎƘǿŜƭƭ  

 IŜǊǘǎ  

 {Dт рbt 

/ƘŀǊƛǘȅ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǎ ŀǘ омǎǘ !ǳƎǳǎǘ нлноΥ  

tŀƳŜƭŀ .ǊŀƴƴƛƎŀƴ  9ƭƛȊŀōŜǘƘ /ƘŀƴŘƭŜǊ  

Lŀƴ /ƘŀƴŘƭŜǊ  9Ƴƛƭȅ /ƘŀǊƭǘƻƴ  

!ƭŀƴ aǳƘǊ  /ŀǊƻƭ aǳƘǊ  

bȅŜ aŜŀƪŜǊ WŀŎƪ tƻƻƭŜ 

tŀǘǊƛŎƛŀ ¢ƘƻǊǇŜ 

.ŀƴƪ I{./ 

 м aŀǊƪŜǘ tƭŀŎŜ 

 IƛǘŎƘƛƴ 

 {Dр м5w 

5ƛŀǇŀƭŀƴǘŜΩǎ hōƧŜŎǝǾŜǎ  

¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜƭƛŜǾŜ ƻǊ ŎƻƳōŀǘ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ƘǳƴƎŜǊΣ ŘƛǎŜŀǎŜΣ 

ǎƛŎƪƴŜǎǎ ƻǊ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ  

¢ƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǊ ǊŜƭƛŜǾŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǊ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

ŜƴŀōƭƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ōŜ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴǘΦ  

 

нл  
 !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ  



  нм 
 !ŎŎƻǳƴǘǎ   



 
 

нн 
 !ŎŎƻǳƴǘǎ  



  но 
 !ŎŎƻǳƴǘǎ  


